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LIPERIN SEURAKUNTA

TALOUSARVION 2027 JA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN
2027-2029 LAADINTAOHJEET

1. Yleista

Kirkkojérjestyksen mukaan seurakunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousar-
viota. Talousarvio sitoo hallintoelimii, ty6aloja ja toimintayksikoitd sekd henkildstdd ja on samalla
ndiden valvonnan viline. Talousarvion hyvéksyy kirkkovaltuusto.

Vuosina 20162018 Liperin seurakunnan kirkollisverotulot pienenivét yhteensa n. 8 %. Vuonna
2019 kirkollisverotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,3 %. Pandemian ensimmaiseni
vuonna 2020 kirkollisverotulot pienenivit edelliseen vuoteen verrattuna vain 0,2 %. Vuonna 2021
kirkollisverotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,5 %. Vuonna 2022 kirkollisverotulot
pienenivét edelliseen vuoteen verrattuna 0,9 % (Liperi ja Heindvesi yhteenlaskettuna). Vuonna
2023 verotulot kasvoivat sote-verouudistuksen seurauksena peréti 11,1 %, minké selittii se, ettei
Liperin seurakunta, kuten useimmat muutkaan seurakunnat eivét alentaneet veroprosenttejaan vuo-
delle 2023 Kirkkohallituksen suosituksen mukaisesti. Veroprosentin pitdmiselld ennallaan haluttiin
varautua tuleviin investointeihin seké kasvaviin kdyttdtalouden menoihin. Vuonna 2024 verotulot
kasvoivat 8,1 % ldhinnd ennakoitua suuremman joulukuun tilityksen vuoksi. Vuonna 2025 kirkol-
lisverotulot pienenivit 1,7 % vuoteen 2024 verrattuna. On arvioitu, ettd vuosia jatkunut kirkon ja-
senmédrian viheneminen alkaa nikya kirkon verotuloissa enenevissd méérin viimeistddan 2040-luvun
alussa.

Talousarvion laadinnassa on syyta kriittisesti tarkastella eri menokohteita ja ennen kaikkea pidattiy-
tyd uusista varsinkin pysyvistd menoista. Vuoden 2027 talousarviossa palvelujen ostojen ja tarvike-
hankintojen tulee olla enintddn vuoden 2026 tasolla. Jos vuoden 2026 talousarviossa on ollut jokin
normaalista poikkeava menoerd, kyseinen summa tulee vihentda edellisessé lauseessa mainitusta
vuoden 2026 tasosta.

Verotulojen osalta ja ndin ollen péddosin koko tulopuolen osalta vuosien 2027-2029 suunnittelu pe-
rustuu nykyiseen 1,6 %:n suuruiseen tuloveroprosenttiin.

Henkilostomenoista on ohjeet kohdassa 4.
Tukipalvelujen (yleishallinto ja kiinteistotoimi) nettomenot tullaan jatkossakin siirtiméén sisdisten

vuokrien ja vyOrytysten kautta seurakunnan perustehtiville (seurakuntaty6 ja hautaustoimi). Naméa
sisdiset tulot ja menot sekd laskennalliset erét eivit ole ulkoista rahan kayttoa.

2. Toiminnallinen tavoite

Seurakunnan toimintaa ohjataan kéyttdtalousosan suunnitelmien avulla. Talousarvion kéyttdtalous-
osassa kirkkovaltuusto hyviksyy toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttamat
médrirahat ja tuloarviot tehtdvien hoitamiseen.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa tehtdvdalueelle tehtdvikohtaisesti hyviaksyma
madrdrahan kéyttotarkoitusta, seurakunnan palvelujen mééraa tai laatua tai toiminnan kehittdmis-
suuntaa ohjaava tavoite.

Toiminnalliset tavoitteet asetetaan mééra-, laatu-, taloudellisuus- ym. tavoitteina sen mukaan, mita
eri tehtivissd katsotaan tarkoituksenmukaiseksi ja mahdolliseksi kdyttdd. Tavoitteet johdetaan seu-
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rakunnan strategiasta sekd seurakunnan tai sen tehtdvdalueen toiminta-ajatuksesta ja asetetaan tun-

nuslukuina, jos mahdollista. Tavoitteet voidaan asettaa myds sanallisesti. Tavoitteet on kuiten-
kin asetettava siten, etti niiden toteutumista voidaan arvioida.

Tavoiteasetannassa tulee uutena asiana huomioida v. 2026 hyvéksytyn ympéristoohjelman tavoit-
teet!

Madérilliset tavoitteet kuvaavat vain pieneltd osin sitd toimintaa mitd seurakunta tekee. Téarkeinta
seurakunnan toiminnassa ovat ne vaikutukset, joita seurakunnan ty6l114 on. Toiminnalle kuitenkin
voi ja pitdédkin asettaa myos mééréllisia tavoitteita.

Seurakunnassa on paljon sellaisia toimintoja, joihin mééréllisid tavoitteita on erittiin vaikea sovel-
taa tai médrilliset tavoitteet eivét yksinkertaisesti sovi kuvaamaan toimintaa. Talloin on perusteltua
kayttdd sanallisia ja laadullisia tavoitteita tai pddmaaria.

Tavoitteiden toteutumista tulee seurata talousarviovuoden aikana. Lopullinen toteutuminen arvioi-
daan toimintakertomuksessa tilinpadtoksen yhteydessa.

Toiminnallisia tavoitteita voivat olla esimerkiksi seuraavantyyppiset tavoitteet:

- Jumalanpalveluksen suunnittelussa on tyontekijoiden liséksi ainakin yksi seurakuntalainen.

- Kaikki tydmuodot osallistuvat vuorollaan jumalanpalveluksen valmisteluun.

- Kerran kuukaudessa jumalanpalvelus on jonkin alueen tai jdrjeston tai erityisryhmén kanssa suun-
niteltu.

- Siunaustoimitukset jirjestetdén siten, ettd kanttori voi osallistua ainakin joka toiseen muistotilai-
suuteen.

- Toimituskeskusteluihin varataan aikaa vihintdin tunti.

- Talvella jérjestetdén yksi rippikoulu ja kesilla kuusi rippikoulua. Rippikouluilla pyritdén tavoitta-
maan 95 % ko. ikdluokasta.

- Luodaan nuorisotyon/diakoniatyén/vanhustydn arviointijdrjestelma.

- Diakoniaty6ssé keskusteluun pédsee x péivén sisélla.

- Perhety6ti varten perustetaan eri tydmuotoja edustava yhteistyoryhmad, jonka toimintaa arvioi-
daan.

- Jarjestetddn vdhintddn xx nuorisokerhoa/konserttia/keskustelutilaisuutta vuoden aikana.

- Kehitetddn alueellista yhteistyotd x asiassa kunnan kanssa.

- Yhteistoimintaa naapuriseurakuntien kanssa lisdtddn esim. lapsityon/taloushallinnon/rippikoulu-
jen/sijaisuuksien hoidon osalta.

- Koululais- ja opiskelijatyoti lisdtdén yhteistyond oppilaitosten kanssa. Tavoitteena on xx kohtaa-
miskertaa tyontekijad kohden vuodessa.

- Seurakunta toimii esimerkkind ympéristoasioissa.

- TyOpisteittdin jérjestetddn kerran kuukaudessa kaikkien sielld toimivien yhteistyokokous.

- Vihreit riparit -materiaalia kédytetdén rippikoulutyossa.

- Yhdenmukaistetaan lajittelua kaikissa toimipaikoissa.

3. Kayttotalousosa

Ohjeen viidennelld sivulla on edellisen vuoden kaltainen malli, jonka mukaisesti tyoalojen
tulee antaa omat talousarvio- seki toiminta- ja taloussuunnitelmaesityksensi.
Esitykset tulee toimittaa taloustoimistoon 16.10.2026 mennessi.

Johtokunnat tai viranhaltijat kokoavat ja kisittelevét tydalojen esitykset seuraavasti:

- Kirkkoherra: Kirkkovaltuusto, Tilintarkastus, Kirkkoneuvosto, Kirkonkirjojenpito, Kirkkoherran-
virasto
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- Talouspaillikko: Talous- ja henkildstohallinto, Muu yleishallinto, Hautaustoimi, Kiinteistotoimi

- Julistustyon johtokunta: Jumalanpalveluseldméd, Hautaan siunaaminen, Muut kirkolliset toimituk-
set, Aikuisty0, Muut seurakuntatilaisuudet, Tiedotus ja viestintd, Musiikkitoiminta, Sielunhoito,
Lihetys, Muu seurakuntaty6

- Kasvatustyon johtokunta: Paivikerhotyo, Pyhdkoulutyd, Varhaisnuorisotyd, Partiotoiminta, Rip-
pikouluty6, Nuorisotyd, Perhekerhotyd

- Palvelutyon johtokunta: Diakoniatyd, Perheneuvonta, Sairaalasielunhoito, Yhteiskunnallinen tyd,
Kansainvilinen diakoniaty6

Talousarvioon 2027 muutetaan kustannuspaikkarakennetta hieman. Esim. péiviakerhotyd, pyhdkou-
lutyd ja perhekerhotyo yhdistetddn varhaiskasvatukseksi sekd varhaisnuorisotyd, partio ja nuoriso-
tyd yhdistetddn nuorisotyoksi.

Lihtokohtana vuosien 2027-2029 suunnittelulle on kirkkovaltuuston hyviksymi kuluvan
vuoden talousarvio seké toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028.

Ensi vaiheessa on tirkeintd miettid tydalan toiminnallisia tavoitteita ja tunnuslukuja, verrata niitd
aikaisempaan suunnitelmaan ja tehda tarkennuksia.

Meno- ja tulotililista, johon entiseen tapaan merkitiin meno- ja tuloeurot Kymmenen euron
tarkkuudella, toimitetaan timén ohjeen mukana.

Korostettakoon vield kerran toiminnallisten tavoitteiden ja tunnuslukujen merkitysta.

4. Henkilostomenot

Nykyinen Kirkon virka- ja tydehtosopimus on voimassa 29.2.2028 saakka. Yleisen palkkausjérjes-
telmédn mukaan maédriteltya viranhaltijan ja kuukausipalkkaisen tyontekijén tdyden tydajan mukaista
peruspalkkaa tarkistetaan 2,2 prosentin yleiskorotuksella 1.2.2027 lukien. Yleisen palkkausjirjes-
telméin kokemuslisitaulukkoa tarkistetaan 1.2.2027 lukien 2,2 prosentilla.

Suorituslisd muuttuu 1.1.2027 lukien pysyvéksi varsinaisen palkan henkilokohtaiseksi osaksi heille,
joille se péddtetadn myontdd vuoden 2026 arvioinnissa. Ndma 1.1.2027 lukien maksettavat pysyvit
suorituslisidt maksetaan ilman eri madrdysté eika niitd oteta huomioon, jos suorituslisdjirjestelméin
osoitetaan uusia varoja.

Vakinaisen henkil6ston osalta henkilostomenot lasketaan taloustoimistossa. Kesétyontekijoiden ja
muiden tilapdisten tyontekijoiden (esim. leiri-isoset ja kerhonohjaajat) osalta tydalojen tulee ilmoit-
taa henkildiden méérd, tehtdvianimike, arvioitu tyfsséoloaika ja maksettavan palkkion suuruus.

Matkakustannukset-tilille (437000) merkitddn arvio ns. normaaleista matkakuluista. Vakinaisten
palkat -tilille (401000) merkitdédn arvio leiripdivérahoista.

5. Tavara- ja tarvikehankinnat seki palvelujen ostot

Kalusteméérarahaesitykset ja muut suuremmat tarvikemairdrahaesitykset seka palvelujen ostot on
eriteltdvd hankkeittain ja ne tulee myds perustella.

6. Leiri- ja retkimenot

Leirien ja retkien osalta ilmoitetaan leirien ja retkien lukumaérét, ajankohdat, retkikohteet, arvioidut
osallistujamédrit, kustannukset seké osallistujilta perittavét korvaukset.




Tyoalan veloittamat leirien ja retkien osallistumismaksut merkitddn talousarvion tulotileille ”Leiri-
maksut” (318000) tai "Retki- ja kurssimaksut” (319000) tulokohteen mukaan.

Kuoringassa pidettdvien leirien ja Kuoringan muun kdyton osalta ks. luku 7.
Mikali leiri pidetddn muualla kuin Kuoringassa, méiirdrahat varataan tileille "Matkakustannukset

(ulkop.)” (437200), "Ravitsemuspalvelut muut” (437700) tai “Kuljetuspalvelut” (438500) meno-
kohteesta riippuen.

7. Omien Kiinteistojen kavtto

Jotta kiinteistotoimen nettomenot voidaan mahdollisimman totuudenmukaisesti kohdentaa oikein,
on tirkedd, ettd jokainen tydala arvioi miten tulee kiyttimaidn vuoden aikana seurakunnan kiinteis-
t6jd. Ns. sddnnollisen toiminnan osalta arviointi on helppoa — my6s muu kiinteistdjen kiyttd on
melko helposti arvioitavissa, jos toiminnan suunnittelu on muuten kunnossa. Sivulla 6 on arviointia

helpottamaan lomake, joka tulee palauttaa 30.9.2026 mennessi.

Kiinteistdjen sisdisen laskutus tehdddn taloustoimistossa.

8. Muuta

Edell4 kohdissa 4, 5 ja 6 mainitut menot ja tulot tulee siis eritelld ja perustella ohjeiden mukaan.
My®6s kaikista muista méaérdrahoista ja tuloarvioista kannattaa laatia lyhyet perustelut, joista kdy
ilmi mihin médriraha tai tuloarvio liittyy. Perustelut ovat ennen kaikkea ty6alan itsensd hyodyksi.

30.9.2026 mennessé tulee ilmoittaa myos esitykset koulutussuunnitelmaan 2027 (ks. s. 7). Lo-
makkeen voi korvata koulutusta koskevalla tulosteella Henkilostokoulutuskalenterista 2027.

Tédmai ohje sivujen 5—7 lomakkeet mukaan lukien 16ytyvét verkosta kansiosta S:\Yhteiset\
Talousarvio2027 ja siitd tiedosto TA20270HIJE.

Kirkkoneuvosto on hyviksynyt nima laadintaohjeet kokouksessaan 25.8.2026.



TYOALA

Tydbalan tehtdvé (=miksi tydala on olemassa seurakunnassa):

Tyo6alan toiminnan ja talouden painopisteet ja tairkeimmat tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna 2027:

Suunnitelma 2028-2029:



TYOALA

Arvio seurakunnan kiinteistojen kdytostd v. 2027 (esim. yksi kerho = yksi kdyttokerta, viiden pii-
vén leiri = viisi kdyttokertaa, jumalanpalvelus = yksi kdyttokerta, kuoroharjoitus = yksi kdyttokerta)

KIINTEISTO TOIMINTA KAYTTOKERTOJA
(esim. pdivékerho, rippileiri, jumalanpalvelus) | v. 2027 (lukuméiiri)

Liperin kirkko

Viinijirven kirkko-
srk-talo / kota

Heindveden kirkko

Petruman kappeli

HerranKukkaro

Ylimyllyn srk-talo

Heindveden srk-koti

Karvion srk-koti

Kuoringan leirikes-
kus / sauna / kota

Pappila-virastotalo




LIPERIN SEURAKUNTA
Esitykset koulutussuunnitelmaan 2027:

Koulutuksen nimi, ajankohta, paikka
ja jarjestdjit

Osallistujan nimi:

Koulutuksen kustan-
nukset:

- osallistumismaksu

- majoitus/tdysihoito
- matkat

- paivérahat



